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Material zu Unterkapitel 1.4

1. Klimaszenarien nach DACH-Region fiir das Gastgewerbe

*Operative Synthese fiir die Bewertung der Klimaexposition von Hotelassets*

Dokumentversion: 1.0 — Aktualisiert zum [Datum der Plattformveroffentlichung]

Geplante Aktualisierung: Jahrlich oder bei jeder neuen Szenarienveroffentlichung durch die
Referenzinstitutionen

Methodologische Vorbemerkung

Zweck des Dokuments. Diese Synthese uUbersetzt die fur das DACH-Gebiet verfligbaren
Klimaszenarien in operative Informationen fur die Bewertung der Klimaexposition von
Hotelassets. Sie ersetzt nicht die Konsultation primarer wissenschaftlicher Quellen — sie
erganzt diese, indem sie die Informationen fur Entscheidungstrager im Gastgewerbe nach
Makroregion und touristischer Zielkategorie aufbereitet.

Verwendete Quellen. Die primaren Quellen dieser Synthese sind:

e Deutscher Wetterdienst (DWD) — regionalisierte Klimaszenarien flr Deutschland,
Klimaprojektionen DE (KlimafolgenOnline), KLIWA-Berichte



e Zentralanstalt fiir Meteorologie und Geodynamik (ZAMG / GeoSphere Austria) —
Klimaszenarien Osterreich OKS15, Klimaatlas Osterreich

e MeteoSchweiz — Klimaszenarien Schweiz CH2018, Klimaatlas Schweiz

e Umweltbundesamt Deutschland (UBA) — Monitoringbericht zur Deutschen
Anpassungsstrategie, UKLIMA-Berichte

e Umweltbundesamt Osterreich — Klimaschutzbericht, Klimarisiko-Assessments

e Bundesamt fir Umwelt Schweiz (BAFU) — Klimawandel in der Schweiz,
Anpassungsberichte

e Copernicus Climate Change Service (C3S) — Beobachtungsdaten und Projektionen
auf europaischer Ebene

e IPCC Sechster Sachstandsbericht (AR6, 2021) — globale und regionale
Klimaprojektionen

e Staatliche Landesamter — LfU Bayern, LANUV NRW, HLNUG Hessen, AfU Sachsen,
LUBW Baden-Wurttemberg

Referenzszenarien. Die Synthese verwendet als Hauptreferenz zwei der vom IPCC im
Sechsten Sachstandsbericht (AR6, 2021) definierten SSP-Szenarien (Shared Socioeconomic
Pathways):

e SSP2-4.5 — Mittleres Szenario, moderate Emissionsentwicklung (Zentralreferenz fur
mittel- bis langfristige Planung)

e SSP5-8.5 — Hochemissionsszenario, Maximaler-Stress-Trajektorie (Referenz flur die
Bewertung des maximalen plausiblen Risikos)

Zeithorizonte. Die Projektionen werden auf zwei Zeithorizonten bereitgestellt:

e 2030 — Kurzfristiger Horizont (relevant flr operative Management- und laufende
Investitionsentscheidungen)

e 2050 — Mittel- bis langfristiger Horizont (relevant fur Akquisitions-, Sanierungsstruktur-
und Neuentwicklungsentscheidungen)

Erklarte Grenzen. Klimaprojektionen unterliegen intrinsischer Unsicherheit, die mit dem
Zeithorizont und dem raumlichen DisaggregationsmaBstab zunimmt. Die nachfolgenden
Informationen sind GréBenordnungen, die mit der verfligbaren wissenschaftlichen Literatur
koharent sind, keine punktuellen Prognosen. Fur Investitionsentscheidungen, die



standortspezifische Bewertungen erfordern, ist die Konsultation spezialisierter Berater und
die Verwendung standortspezifischer Studien unerlasslich.

Abschnitt 1 — Nationaler DACH-Klimareferenzrahmen

Beobachtete Trends (1990-2024). Das DACH-Gebiet hat in den letzten drei Jahrzehnten
Klimatrends verzeichnet, die Uber dem globalen Durchschnitt liegen. Die dokumentierten
Trends umfassen:

e Anstieg der Jahresmitteltemperaturen uUber dem globalen Durchschnitt, mit
Beschleunigung in den letzten finfzehn Jahren. Deutschland: +1,7°C seit 1881 (DWD);
Osterreich: +2,0°C seit 1880 (ZAMG); Schweiz: +2,5°C seit 1864 (MeteoSchweiz) —
jeweils zum Zeitpunkt der letzten Veroffentlichung [V — aktualisieren]

e Zunahme von Haufigkeit und Intensitat von Hitzewellen, insbesondere in den
Sommermonaten und in stadtischen Gebieten

e Veranderung der Niederschlagsregime, mit Tendenz zu konzentrierten Niederschlagen
und langeren Trockenphasen

e Dokumentierter  Anstieg  von Extremwetterereignissen (Starkniederschlage,
Uberschwemmungen, Sturmbéen)

e Ruckgang der Schneedecke und des Gletschervolumens in den Alpen und Voralpen

e Wachsender Hitzestress in stadtischen Gebieten durch urbane Warmeinseln

Aggregierte DACH-Projektionen (Horizonte 2030 und 2050). [Mit aktuellen Punktdaten zu
vervollstandigen. Typische GréBenordnungen aus der verfligbaren Literatur:]

e Mittlere Sommertemperatur: erwarteter Anstieg zwischen 1,2-1,9°C bis 2030 und 2,0-
3,5°C bis 2050 (Spanne zwischen SSP2-4.5 und SSP5-8.5)

e Haufigkeit verlangerter Hitzewellen: Erhéhung um Faktor 2-3 bis 2030, Faktor 3-6 bis
2050

e Alpiner Schnee und Gletscher: progressiver Ruckgang, mit signifikanten Effekten auf die
Wintersaisonalitat und die Fruhlings-/Sommerverfugbarkeit von Wasserressourcen



e Wasserverflugbarkeit: regional differenziert, mit Verschlechterung in Suddeutschland
und Osterreich in Trockenphasen

Abschnitt 2 — Makroregion Norddeutschland (Kiiste und Flachland)

2.1 — Klimatisches Profil

Die norddeutsche Makroregion — einschlieBlich der Kiistengebiete der Nord- und Ostsee,
der norddeutschen Tiefebene und der Stadte Hamburg, Bremen, Kiel, Rostock, Libeck —
befindet sich in einer klimatischen Ubergangsphase mit wachsender Exposition gegeniiber
maritimen und kistenspezifischen Risiken.

Beobachtete Trends. Anstieg der Sommertemperaturen (mit Hitzewellen, die in den
Sommern 2018, 2019, 2022 und 2023 Rekordwerte erreichten), Veranderung der
Niederschlagsregime, Anstieg der Nordsee und Ostsee mit zunehmender Sturmflutgefahr,
Ruckgang der Kalteperioden im Winter mit Effekten auf das Tourismusprofil.

Projektionen Horizont 2030 und 2050. [Spezifische Daten mit aktuellen DWD-
Publikationen zu verifizieren]

e Mittlere Sommertemperatur: erwarteter Anstieg zwischen 1,2-1,7°C bis 2030 und 2,0-
3,2°C bis 2050

e Hitzewellen in stadtischen Gebieten (Hamburg, Bremen): signifikanter Anstieg von
Haufigkeit und Intensitat, mit Zunahme tropischer Nachte

e Meeresspiegel Nord- und Ostsee: Anstieg mit wachsendem Sturmflutrisiko, regionalen
Unterschieden in der Kistenanfalligkeit

e Extremereignisse: Anstieg von Haufigkeit und Intensitdt von Starkregenereighissen;
Sturmbden; Klistenerosion in exponierten Bereichen

2.2 — Implikationen fiir das Gastgewerbe nach Zielkategorie



Kiistenhotels und Ostseeresorts (Sylt, Riigen, Usedom, Fehmarn, schleswig-
holsteinische und mecklenburgische Ostseekiiste). Strukturelle Exposition gegenuber
physischem Kdustenrisiko — Sturmfluten, Kistenerosion, Meerespiegelanstieg. Die
norddeutschen Badeorte sind historisch an die Nordsee- und Ostseebedingungen
angepasst, aber die Intensitat der Extremereignisse Uberschreitet zunehmend historische
Referenzen. Positive Opportunitat: Verlangerung der Badesaison in Fruhjahrs- und
Herbstmonaten. Herausforderung: die Hauptsaison Juli-August wird klimatisch
anspruchsvoller fur Infrastruktur und Gastekomfort.

Stadthotels (Hamburg, Bremen, Rostock, Kiel). Progressive Exposition gegenilber
chronischem physischem Risiko durch stadtische Hitzewellen. Hamburg verzeichnet
zunehmende Tropennachte, mit Effekten auf Klimatisierungssysteme und Energiekosten.
Exposition gegenuber Transitionsrisiken auf Gebaudeenergieeffizienz, insbesondere flr
historischen Bestand in den Innenstadtlagen.

Spa- und Wellnesshotels (Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern).
Differenzierte Exposition in Funktion der Wasserverfligbarkeit. Strukturen, die auf
Meeresanwendungen (Thalasso) angewiesen sind, haben ein spezifisches Qualitatsprofil
mit wachsender Exposition gegenuber Meerestemperaturveranderungen und
Wasserqualitatsveranderungen.

Abschnitt 3 — Makroregion Siiddeutschland (Bayern, Baden-Wiirttemberg, Hessen,
Rheinland-Pfalz)

3.1 — Klimatisches Profil

Die suddeutsche Makroregion ist die am diversifiziertesten exponierte des deutschen
Bundesgebiets: Alpine Exposition in Bayern, intensive Hitzewellen in Stadten wie Frankfurt,
Milnchen und Stuttgart, wachsende Wasserknappheit in Trockenphasen, Hochrisiko-
Exposition bei Extremereignissen.



Beobachtete Trends. Starker Anstieg der Sommertemperaturen (Mldnchen, Stuttgart,
Frankfurt gehoren zu den am starksten von Hitzewellen betroffenen deutschen Stadten);
Ruckgang des Alpengletschers und der Schneedecke; dokumentierter Ruckgang des
Alpengletschers zwischen 1900 und 2020 um mehr als 50% in Bayern; Veranderung der
Niederschlagsregime mit Zunahme von Starkregenereignissen und Trockenphasen.

Projektionen Horizont 2030 und 2050. [Spezifische Daten mit LfU Bayern / LUBW Baden-
Wirttemberg / HLNUG Hessen zu verifizieren]

e Mittlere Sommertemperatur: erwarteter Anstieg zwischen 1,4-1,9°C bis 2030 und 2,3-
3,5°C bis 2050

e Hitzewellen in Stadten (Munchen, Frankfurt, Stuttgart, NUrnberg): signifikanter Anstieg,
mit Mlnchen als einer der am starksten gefahrdeten deutschen GroBstadte

e Alpenschnee und Gletscher: progressiver Ruckgang, mit signifikanten Effekten auf
Wintertourismus-Saisonalitat und Frihjahrs-/Sommerwasserverfugbarkeit

e Wasserverfugbarkeit: regional differenziert; Inn und Isar profitieren kurzfristig von
Gletscherschmelze, mittel-langfristig signifikante Verschlechterung

3.2 — Implikationen fiir das Gastgewerbe nach Zielkategorie

Bergresorts und Wintersporthotels (Bayerische Alpen, Allgdu, Schwarzwald,
Berchtesgadener Land). Strukturelle Exposition gegenuber dem Rickgang der
Winterschneesicherheit — eine der signifikantesten strategischen Herausforderungen fur
das alpine Gastgewerbe Deutschlands. Resorts unter 1.200-1.400 m sind zunehmend der
Instabilitdt der Schneebedingungen ausgesetzt. Opportunitat: die Sommeralpensaison
gewinnt als Kiihldestination gegenliber Uberhitzten Tieflagen an Attraktivitat — Strukturen,
die ihr Geschaftsmodell auf eine Doppelsaisonalitat (reduzierter Winter + erweiterter
Sommer) umstellen, sind strukturell resilienter.

Stadthotels (Miinchen, Frankfurt, Stuttgart, Niirnberg). Hohe Exposition gegenuber
chronischem physischem Risiko durch Hitzewellen, mit signifikanten Effekten auf
Klimatisierungssysteme und Energiekosten in der Spitzennachfrage. Frankfurt ist als
internationaler Business-Hotspot besonders exponiert: Konferenz- und MICE-Aktivitaten in
Hochsommermonaten werden klimatisch anspruchsvoller. Exposition gegenuber
Transitionsrisiken auf Energieeffizienz, insbesondere durch das GEG
(Gebaudeenergiegesetz) und das BEHG (Brennstoffemissionshandelsgesetz).



Weinregions-Hotels und Landgasthéfe (Rheingau, Pfalz, Mosel, Franken,
Wiirttemberg). Mittlere bis hohe Exposition gegenuber chronischem physischem Risiko
(Hitzestress, Wasserstress), mit signifikanten Effekten auf die lokale Lebensmittel- und
Weinlieferkette, die eine Kernkomponente des touristischen Produkts ist. Klimabedingte
Veranderungen im Weinbau (frihere Reife, veranderte Rebsorten-Eignungsgebiete) sind
dokumentiert und progressiv.

Wellness- und Kurhotels (Bayerische Seen, Allgdu, Taunus, Schwarzwald).
Differenzierte Exposition in Funktion der Wasserverfligbarkeit und der Thermalressourcen.
Strukturen, die von Seewasser oder naturlichen Quellen abhangen, weisen wachsende
Vulnerabilitdt bei Extremdurren auf. Opportunitat: Die Nachfrage nach thermischen
Wellnhessangeboten in klimatisch stabilen Gebirgslagen wéachst.

Tagungshotels und MICE-Resorts (Frankfurt/Rhein-Main, Miinchen, Stuttgart).
Exposition gegenuber Hitzewellen als kritischer Betriebsbedingung flir Konferenzmonate.
Die Frankfurt/Rhein-Main-Region ist Deutschlands wichtigstes MICE-Cluster mit
wachsender Hitzeexposition. Investitionen in Klimatisierungskapazitat und Energieeffizienz
sind strategisch notwendig.

Abschnitt 4 — Makroregion Osterreich

4.1 — Klimatisches Profil

Osterreich verzeichnet mit +2,0°C seit 1880 eine starkere Erwarmung als der globale
Durchschnitt— bedingt durch die Alpenlage und die kontinentalen Klimacharakteristika der
Ostregion. Die Klimarisiken sind regional stark differenziert zwischen dem alpinen Westen
und dem pannonischen Osten.

Beobachtete Trends. Besonders starker Temperaturanstieg in den Hochlagen der Alpen;
Ruckgang der Gletscherfliche und des Schneewasseraquivalents; Verschiebung der



Niederschlagsregime mit Zunahme von Starkregenereignissen; haufigere und intensivere
Hitzewellen in Wien und den ostlichen Bundeslandern; dokumentierte
Permafrostverdnderungen in Hochlagen ab 2.500 m.

Projektionen Horizont 2030 und 2050. [Spezifische Daten mit ZAMG/GeoSphere Austria
OKS15 zu verifizieren]

e Mittlere Sommertemperatur: erwarteter Anstieg zwischen 1,3-1,8°C bis 2030 und 2,2-
3,4°C bis 2050

e Alpenschnee und Gletscher: progressiver Rlckgang, mit kritischen Effekten auf
Wintertourismus unter 1.500 m; Permafrostveranderungen in Hochlagen mit
Infrastrukturimplifikationen

e Wasserverfugbarkeit: Verschlechterung in Trockenphasen vor allem im d&stlichen
Osterreich; alpines Wasser bleibt mittelfristig stabiler, aber mit wachsenden
Extremrisiken

e Ostosterreich (Wien, Niederosterreich, Burgenland): wachsende Hitzeexposition, mit
Wien als einer der am starksten von Hitze betroffenen mitteleuropaischen Hauptstadte

4.2 — Implikationen fir das Gastgewerbe nach Zielkategorie

Wintersportresorts und Berghotels (Tirol, Salzburger Land, Vorarlberg, Steiermark,
Kéarnten). Strukturelle Exposition gegenuber dem Ruckgang der Schneesicherheit — die
dramatischste strategische Herausforderung flr die &sterreichische Hotellerie. Resorts
unter 1.500 m sind zunehmend der Schneeunsicherheit ausgesetzt; tiber 1.800 m bleiben
mittelfristig stabiler. Die Permafrostveranderungen in Hochlagen Uber 2.500 m haben
Implikationen fiur Infrastruktur (Bergbahnen, Speicherteiche, StlUtzmauern). Starke
Opportunitat fur Sommersaisonentwicklung: Die dsterreichischen Alpen werden
zunehmend als Kuhldestination fur mitteleuropaische Gaste nachgefragt.

Stadthotels Wien. Hohe und wachsende Exposition gegenlber Hitzewellen — Wien
verzeichnet bereits heute signifikante Tropennachte mit Temperaturen tber 20°C. Die Stadt
hat ambitionierte Klimaanpassungsstrategien entwickelt (Wien Klimaroadmap 2040), die
auch den Tourismussektor betreffen. Exposition gegenuber Transitionsrisiken: Wiener
Umweltschutzgesetz, Energieausweis-Anforderungen, kommunale
Nachhaltigkeitsstandards flr Beherbergungsbetriebe.



Wellnessresorts und Thermenhotels (Steiermark, Karnten, Niederdsterreich,
Burgenland). Osterreich hat eine der dichtesten Thermenlandschaften Europas — ein
strukturelles Asset mit relativer Resilienz der Thermalressourcen. Die Wasserstress-
Exposition ist differenziert: thermale Ressourcen sind stabil, oberflachliche
Wasserressourcen in  Trockenperioden progressiv.  vulnerabel.  Opportunitat:
Thermenregionen werden zunehmend als ganzjahrige Wellnessdestinationen positioniert.

Landhotels und Weinregions-Gasthoéfe (Wachau, Suidsteiermark, Burgenland). Mittlere
bis hohe Exposition gegenuber Hitzestress und Wasserverfligbarkeit in Trockenperioden.
Klimabedingte Veranderungen im Weinbau sind dokumentiert — mit gemischten Effekten
(frihere Reife kann Qualitat verbessern, Extremjahre konnen schaden).

Abschnitt 5 — Makroregion Schweiz

5.1 — Klimatisches Profil

Die Schweiz verzeichnet mit +2,5°C seit 1864 die starkste Erwarmung unter den DACH-
Landern — bedingt durch den alpinen Kontinentalcharakter und den globalen
Amplifikationseffekt in Bergregionen. MeteoSchweiz CH2018 liefert das umfassendste
regionalisierte Szenarienset.

Beobachtete Trends. Sehr starker Riickgang des Gletschervolumens (ca. -60% seit 1850,
Beschleunigung in den letzten Jahrzehnten); Verschiebung der Schneegrenze; zunehmende
Permafrostverdnderungen; haufigere Hitzewellen im Mittelland; Veranderung der
Wasserregime von Rhein, Rhone und Inn.

Projektionen Horizont 2030 und 2050. [Spezifische Daten mit MeteoSchweiz CH2018 zu
verifizieren]

e Mittlere Sommertemperatur: erwarteter Anstieg zwischen 1,5-2,0°C bis 2030 und 2,5-
3,8°C bis 2050



e Gletscher und Alpenschnee: weiterer signifikanter Rickgang; ohne Emissionsreduktion
Verlust von 80-90% des Gletschervolumens bis 2100

e Wasserverfugbarkeit: kurzfristig erhohte Sommerdurchflisse durch Gletscherschmelze,
mittel-langfristig Verschlechterung bei Rlickgang der Wasserreserven

e Schweizer Mittelland: wachsende Hitzewellenexposition in den Agglomerationen
(Zarich, Basel, Bern, Genf)

5.2 — Implikationen fiir das Gastgewerbe nach Zielkategorie

Bergresorts und Wintersporthotels (Graubiinden, Wallis, Berner Oberland,
Zentralschweiz, Appenzell). Strukturelle Exposition gegenliber dem Ruckgang der
Schneesicherheit — flr das Schweizer Luxussegment eine existenzielle strategische
Herausforderung. St. Moritz, Davos, Zermatt, Verbier: alle Uber 1.700 m, mit besserer
Schneesicherheit mittelfristig, aber mit Permafrostveranderungen in Hochlagen, die
Infrastruktur betreffen. Die Transformation der Saisonalitat—weniger Winter, mehr Sommer
—istinder Schweizer Berghotellerie bereits im Gange. Starke Opportunitat: das Engadin und
das Wallis positionieren sich als Premium-Sommerdestinationen flr den europaischen
Markt (auch auBerhalb Deutschlands und Osterreichs), der zunehmend Kiihle sucht.

Stadthotels (Ziirich, Basel, Bern, Genf, Lausanne). Wachsende Hitzewellenexposition,
mit Zurich und Genf als am starksten betroffene Agglomerationen. Exposition gegentber
Transitionsrisiken: Schweizer CO,-Gesetz (130 CHF/tCO, Lenkungsabgabe), MuKEn
2014/2024-Anforderungen auf Gebaudeenergieeffizienz, Swiss Climate Scores fur
Unternehmensberichte (relevant fur MICE-Kundschaft der SIX Swiss Exchange-
Unternehmen).

Ferienresorts am See (Vierwaldstattersee, Ziirichsee, Thunersee, Genfersee, Lago
Maggiore Schweizer Seite). Differenzierte Exposition — die Schweizer Seen haben generell
stabilere Wasserressourcen als alpine Bache, sind aber in Extremsommern vulnerabel fur
Temperaturanstieg und Blaualgenbluten. Opportunitat: Verlangerung der Badesaison.
Risiko: Extremjahre mit Wasserqualitatsproblemen.

Wellnessresorts und Thermenhotels (Bad Ragaz, Leukerbad, Scuol, Rheinfelden).
Relative Resilienz der Thermalressourcen. Exposition gegenuber allgemeinem Wasserstress
in Trockenperioden fur nicht-thermale Nutzungen. Positionierung als ganzjahrige
Destinationen wachst.



Tessiner Boutique-Hotels und Agriturismo-Aquivalente. Das Tessin hat ein spezifisches
KlimaprofiL mit mediterranen Einflissen: wachsende Exposition gegenlber
Extremniederschlagen (Alpensudseite), Hitzewellen in den Talsohlen, Feuchtigkeit und
Gewitterhaufigkeit. Opportunitat der Ganzjahresoffnung; Herausforderung der
Extremwetterkonzentration.

Geplante Aktualisierungen des Dokuments

Dieses Dokument wird aktualisiert:

e Bei jeder neuen Veroffentlichung von Klimaszenarien durch DWD, ZAMG/GeoSphere
Austria, MeteoSchweiz

e Beijeder neuen Verdffentlichung des IPCC-Sachstandsberichts (AR-Zyklen)

e Beirelevanten Verdffentlichungen der UBA (Deutschland und Osterreich) und des BAFU
(Schweiz)

e Jahrlich, in jedem Fall, mit Integration der aktuellsten Beobachtungsdaten

Registrierte Nutzer auf der Plattform erhalten eine E-Mail-Benachrichtigung bei jeder
Aktualisierung.

2. Bewertungsmethodik flir Wasserrisiko und Klimarisiko von Hotelassets

*Strukturierter operativer Leitfaden fir den Einzelasset und das Portfolio*



Dokumentversion: 1.0

Normative Referenzen: ISO 14091:2021, ISO 14090:2019, TCFD-Framework, ESRS E1,
ESRS E3

Methodologische Vorbemerkung

Zweck des Leitfadens. Dieses Dokument stellt eine operative Methodik fur die strukturierte
Bewertung des Klimarisikos — einschlieBlich des Wasserrisikos als spezifische Dimension
— an einem einzelnen Hotelasset oder einem Portfolio bereit. Die Methodik ist koharent mit
den internationalen Referenzen (ISO 14091:2021, TCFD-Framework, ESRS E1) und an die
Spezifika des DACH-Gastgewerbes angepasst.

Adressaten. Der Leitfaden ist strukturiert fur:

e Generaldirektor oder Investitionsdirektor von Hotelimmobiliengesellschaften und -fonds
e Nachhaltigkeitsverantwortliche in Zusammenarbeit mit der operativen und finanziellen
Direktion

e Spezialisierte Berater, die die Eigentumerschaft bei der Bewertung unterstitzen

Hinweis. Die beschriebene Methodik ist ein Arbeitsrahmen, kein Ersatz fir Fachberatung bei
Assets mit signifikanter Klimaexposition. Fur Bewertungen, die Investitionsentscheidungen
von hohem Wert speisen oder einer Drittpartei-Verifikation unterliegende Nachhaltigkeits-
Disclosure, ist die Integration mit standortspezifischen Studien und akkreditierten Beratern
unerlasslich.

Abschnitt 1 — Bewertungsarchitektur



Die Klimarisikobewertung eines Hotelassets gliedert sich in finf sequenzielle Schritte. Jeder
Schritt produziert einen strukturierten Output, der den ndchsten Schritt speist.

Schritt 1 — Asset-Charakterisierung

Schritt 2 — |dentifikation der anwendbaren Risikodimensionen

Schritt 3 — Expositionsbewertung auf zwei Zeithorizonten (2030, 2050)
Schritt 4 — Vulnerabilitatsbewertung (Sensitivitat + Anpassungskapazitat)

Schritt 5 — Risikoquantifizierung und MaBnahmenpriorisierung

Finaler Output: strukturierte Risikomatrix + priorisierter Anpassungsplan.

Abschnitt 2 — Schritt 1: Asset-Charakterisierung

Ziel. Aufbau der klimatischen Bestandskarte des Assets, die zur Referenz fur alle
nachfolgenden Schritte wird.

Zu erfassende Informationen.

Physische und lokative Charakteristika

e Genaue geographische Lage (Koordinaten, Gemeinde, Bundesland/Kanton, Makroregion
gemaB Abschnitt 2-5 dieses Dokuments)

e Meereshohe; Entfernung zur Kistenlinie (fur Kistenassets)

e Bauliche Charakteristika (Baujahr, Jahr der signifikanten Sanierung, Energieausweis-
Klasse, relevante Baumaterialien)

e Typologie (stadtisch, Klste, See, Berg, Thermal, landlich, Weinregion)

e Kategorie (Sterneklasse, Marktsegment)

e GroBe (Zimmerzahl, Gesamtfliche m?, AuBenflache m?)



Operative Charakteristika

e Jahrliches Wasserverbrauchsprofil (gesamt, nach Bereich: Beherbergung, F&B, Spa,
Bewasserung, Wascherei wenn intern)

e Jahrliches Energieverbrauchsprofil (gesamt, nach Quelle, nach Verwendungszweck)

e Saisonalitatsprofil (Umsatzverteilung nach Monat)

o Erklarte kritische Abhangigkeiten (Lebensmittellieferkette, ausgelagerte Wascherei,
technische Wartung)

Charakteristika des hydrologischen und hydrogeologischen Einzugsgebiets

e Wasserversorgungseinzugsgebiet

e Wasserversorgungsmodalitat (6ffentliches Netz, Brunnen, Thermalquellen, Mix)

e Zustand des Einzugsgebiets gemaB anwendbaren Wasserrahmenrichtlinien-
Bewirtschaftungsplanen (WHG Deutschland, WRG Osterreich, GSchG Schweiz)

e Historik kommerzieller Rationierungen im letzten Jahrzehnt

Versicherungscharakteristika

e Bestehende Deckungen und Jahrespramie
e Historik von Umweltschaden im letzten Jahrzehnt
e Eventuelle spezifische Ausschlisse bei Klimarisiken

Output von Schritt 1. Klimatische Bestandskarte des Assets (Vorlage auf der Online-
Plattform verflugbar).

Abschnitt 3 — Schritt 2: Identifikation der anwendbaren Risikodimensionen

Ziel. Identifikation, welche der Klimarisikodimensionen flir das spezifische Asset relevant
sind, in Funktion der Bestandskarte aus Schritt 1.



Die drei Dimensionen des Klimarisikos.

Physisches Risiko

e Physisches akutes Risiko (spezifische Extremereignisse):

* Sturmfluten und Kistenerosion (Kiistenassets Nord- und Ostsee)

* Konzentrierte Uberschwemmungsereignisse (Assets in hydrologischen
Vulnerabilitatszonen)

* Schwere Hagelunwetter (Assets in anfalligen Zonen)
* Kurzfristige intensive Hitzewellen
* Erdrutschereignisse (Assets in alpinen oder hligeligen Lagen)

* Waldbrand (Assets in Waldgebieten oder deren Ndhe — zunehmend relevant in
Siuddeutschland)

* Anomale Schneefélle (Assets in nicht daran gewohnten Lagen)

e Physisches chronisches Risiko (Trendveranderungen):

* Anstieg der mittleren Sommertemperaturen

*Veranderung der Niederschlagsregime

* Progressiver Wasserstress

* Ruckgang der Schneedecke und Gletscherschmelze
*Veranderung der Klimasaisonalitat und touristischen Saisonalitat

* Permafrostverdanderungen in alpinen Hochlagen (Osterreich, Schweiz, Bayern)

Transitionsrisiko

e Direkte Emissionskosten: BEHG (Brennstoffemissionshandelsgesetz DE), CO,-
Lenkungsabgabe CH (130 CHF/tCO,), EU-ETS fur energieintensive Betriebe

e Normative Anpassungskosten: GEG (Gebaudeenergiegesetz DE), MuKEn CH,
Osterreichische Gebaudeenergiestandards, F-Gas-Verordnung

e Marktanpassungskosten: Anforderungen der ESG-Finanzierungspartner (KfW, DACH-
Banken mit ESG-Programmen), Corporate-Kunden (LkSG-Cascade),
Distributionsplattformen (HRS Green Stay, Booking.com Travel Sustainable)



Verantwortungsrisiko

e Greenwashing-Risiko: rechtliche und reputationsbezogene Exposition fur nicht
wahrheitsgemaBe Nachhaltigkeitskommunikationen — Anti-Greenwashing-Richtlinie
2024/825/EU, UWG 85 DE/AT/CH, Wettbewerbszentrale DE, Vzbv-Klagen

e Disclosure-Nichterfullungsrisiko: CSRD/ESRS-Pflichten fur Assets im Perimeter oder in
der Wertschopfungskette CSRD-pflichtiger Kunden

e Klimaklagerisiko: wachsendes Phanomen in Deutschland und der Schweiz; relevant fur
Assets von borsennotierten Gruppen oder mit Disclosure-Pflichten

Anwendbarkeitskriterium. Flr jede Risikodimension wendet der Analyst das auf der
Online-Plattform dokumentierte Anwendbarkeitskriterium an. Die Dimension ist
»anwendbar", wenn mindestens eines der Trigger-Kriterien fir das Asset verifiziert ist.

Output von Schritt 2. Risikodimensionen-Anwendbarkeitsmatrix (Vorlage auf der Online-
Plattform verflugbar).

Abschnitt 4 — Schritt 3: Expositionsbhewertung

Ziel. Quantifizierung der Exposition des Assets gegenuber jeder derin Schritt 2 identifizierten
anwendbaren Risikodimensionen, auf den zwei Zeithorizonten (2030 und 2050).

Methodik fiir physisches Risiko. Fur jedes anwendbare physische Risiko:

1. Identifikation des aktuellen Expositionsniveaus des Assets (auf Basis von
Beobachtungsdaten und Schadenhistorik)

2. ldentifikation des Trends gemaB regionalisierten Klimaszenarien (Referenz: dieses
Dokument, Abschnitt 2-5 in Funktion der Asset-Makroregion)

3. Quantifizierung der projizierten Exposition auf Horizont 2030 (SSP2-4.5 als
Zentralreferenz, SSP5-8.5 als Stressszenario)



4. Quantifizierung der projizierten Exposition auf Horizont 2050 (idem)

5. Klassifikation der Exposition auf standardisierter qualitativer Skala: Niedrig / Mittel / Hoch
/ Sehr Hoch

Methodik fiir Transitionsrisiko. Flir jedes anwendbare Transitionsrisiko:

1. Identifikation der aktuellen Kosten (direkt oder indirekt)

2. ldentifikation der erwarteten Entwicklungstrajektorie gemaB normativen und Markt-
Rahmen (BEHG-Preispfad, GEG-Verscharfungen, CO,-Abgabe-Schweiz)

3. Quantifizierung der projizierten Kosten auf Horizonte 2030 und 2050

4. Klassifikation der Exposition auf standardisierter qualitativer Skala

Methodik fiir Verantwortungsrisiko. Fur jedes anwendbare Verantwortungsrisiko:

1. Identifikation des Anwendbarkeitsperimeters (liegt das Asset direkt oder indirekt Uber die
Wertschopfungskette im CSRD-Perimeter?)

2. Identifikation der Relevanz bestehender Nachhaltigkeitskommunikationen
3. Qualitative Risikobewertung

4. Klassifikation auf standardisierter qualitativer Skala

Spezifisches Wasserrisiko. Das Wasserrisiko verdient eine dedizierte Behandlung fur das
Gastgewerbe, weil es eine strukturelle Dimension des Produkts ist und methodische
Besonderheiten aufweist. Die Wasserrisikobewertung gliedert sich in drei Komponenten:

e Quantitatives Wasserrisiko — Risiko der Nichtverfigbarkeit oder Reduktion der
Wasserverflugbarkeit. Relevante Indikatoren fur DACH: Wasserrahmenrichtlinien-
Bewirtschaftungsstatus des Einzugsgebiets, historische Rationierungen im letzten
Jahrzehnt, DWD/ZAMG/MeteoSchweiz-Durreindizes fur die Region, Entnahmerechte und
ihre Vulnerabilitat gegeniiber regulativen Anderungen (WHG Deutschland, WRG
Osterreich, GSchG Schweiz).

e Qualitatives Wasserrisiko — Risiko der Verschlechterung der Wasserqualitat. Relevante
Indikatoren: Blaualgenrisiko in Seenassets (zunehmend bei sommerlicher Erwarmung),
Salzintrusion in Kustenaquiferen (relevant fur Nordseeklste), Nitrat- und



Pflanzenschutzmittelkonzentration in Grundwassereinzugsgebieten (relevant fur
Agrarregionen).

e Regulatorisches Wasserrisiko — Risiko verscharfter Nutzungseinschrankungen.
Relevante Indikatoren fur DACH: WHG-Verscharfungen (Deutschland), WRG-Novellen
(Osterreich), GSchG-Revisionen (Schweiz), kommunale Nutzungseinschrankungen in
Trockenphasen (zunehmend in bayerischen und 6sterreichischen Gemeinden).

Output von Schritt 3. Expositionsbewertungsmatrix nach Risikodimension und Zeithorizont
(Vorlage auf der Online-Plattform verfligbar).

Abschnitt 5 — Schritt 4: Vulnerabilitatsbewertung

Ziel. Bewertung der Vulnerabilitdt des Assets gegenuber den in Schritt 3 quantifizierten
Expositionen. Vulnerabilitat = Sensitivitat x (1 - Anpassungskapazitat).

Sensitivitat. Die Sensitivitat misst, inwieweit das Asset von den identifizierten Expositionen
betroffen wird. Fur jedes Risiko werden spezifische Sensitivitatsindikatoren angewendet:

e Fir physisches Hitzerisiko: Gebaudealter und Energieeffizienzklasse, Anteil
klimatisierter Flachen, Exposition der AuBenanlagen, Abhangigkeit von Kuhltechnik fur
Lebensmittellagerung

e Flr Wasserrisiko: Wasserverbrauchsintensitat (m3/belegtes Zimmer), Anteil Spa/Pool
am Gesamtverbrauch, Abhangigkeit von AuBenbewasserung, Versorgungsmodalitat
(Netz vs. eigene Quellen)

e Fir Schnee-/Gletscherrisiko: Hohenlage des Assets, Anteil des Umsatzes in der
Wintersaison, Abhangigkeit von Skilifte-Infrastruktur, Maéglichkeit der
Sommersaisonerweiterung

e FUr Transitionsrisiko: Energieintensitat, Anteil fossiler Energietrager, Expositionsgrad
gegenuber CO,-Bepreisung



Anpassungskapazitat. Die Anpassungskapazitat misst die Fahigkeit des Assets, auf die
Expositionen zu reagieren. Schlusselindikatoren:

e Verflgbares Kapital fur Investitionen in AnpassungsmaBnahmen

e Vorhandenetechnische Infrastruktur (Energiemanagement-System, Sub-Metering, BMS)
e Bestehende Versicherungsdeckung fir Klimarisiken

e Managementkapazitat und -kompetenz auf Umweltmanagement

e Vorhandenes ISO-14001-System als Grundlage flr strukturierte Klimarisikobewertung

Output von Schritt 4. Vulnerabilitatsprofil des Assets nach Risikodimension (Vorlage auf der
Online-Plattform verfugbar).

Abschnitt 6 — Schritt 5: Risikoquantifizierung und MaBnahmenpriorisierung

Ziel. Kombination von Expositions- und Vulnerabilitatsbewertung zur Erstellung einer
priorisierten Risikomatrix und eines prioritdren Anpassungsplans.

Risikomatrix. Das Risiko wird fur jede Dimension berechnet als:

Risiko = Exposition x Vulnerabilitat

Auf einer standardisierten Skala 1-5 flr jede Variable ergibt sich eine Risikomatrix mit
Werten von 1 (minimales Risiko) bis 25 (maximales Risiko). Klassifikation:

e 1-6: Geringes Risiko — Beobachtung ausreichend

e 7-12: Mittleres Risiko — Uberwachung und geplante MaBnahme

e 13-19: Hohes Risiko — priorisierte MaBnahme erforderlich

e 20-25: Sehr hohes Risiko — sofortige MaBnahme und formelles Systemziel

MaBnahmenpriorisierung. Fur jedes Risiko mit Klassifikation 213 (hoch oder sehr hoch)
wird eine spezifische AnpassungsmaBnahme im Anpassungsplan definiert mit:



e Praziser MaBnahmenbeschreibung

e Nominiertem Verantwortlichen

e Budget-Allokation (oder Budget-Schatzung)

e Implementierungsfrist

e Verifikationskriterium der Wirksamkeit

e Verbindung zum ISO-14001:2026-Systemziel (Klausel 6.2)

Output von Schritt 5. Strukturierte Risikomatrix + priorisierter Anpassungsplan (Vorlagen
auf der Online-Plattform verflgbar).

Geplante Aktualisierungen des Dokuments

Dieser Leitfaden wird aktualisiert bei:

e Wesentlichen Revisionen der ISO 14091:2021 oder ISO 14090:2019

e Wesentlichen Anderungen des TCFD-Frameworks oder der ESRS E1/E3

e Wesentlichen normativen Veranderungen im DACH-Rahmen (WHG, WRG, GSchG,
BEHG, GEG, MuKEn)

e Jahrlich, in jedem Fall, mit Integration von Erkenntnissen aus dokumentierten
Anwendungsfallen

Registrierte Nutzer auf der Plattform erhalten eine E-Mail-Benachrichtigung bei jeder
Aktualisierung.

Dokument erstellt von Francesco Dore — franz.dore@steuer-lupe.de —
buecher.effedore.com
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