ONLINE-PLATTFORM — buecher.effedore.com

Material zu Unterkapitel 1.9

Kosten-Riickfluss-Benchmark der ISO-14001:2026-Zertifizierung nach
Hotelkategorie — DACH-Raum

*Jahrlich aktualisiertes Referenzdokument fiir die wirtschaftliche Bewertung der
Zertifizierungsinvestition*

Dokumentversion: 1.0 — Aktualisiert zum [Datum der Plattformverdffentlichung]
Geplante Aktualisierung: Jihrlich — typisch Q1 nach Abschluss des Vorjahres-Datenzyklus

Methodologische Grundlage: Eigene Erhebungen aus dokumentierten DACH-Fallstudien, DEHOGA-
Kennzahlen, HRS-Marktdaten, Benchmarks aus HCMI und IHK-F6rderberatungen

Hinweis: Alle Werte sind Bandbreiten auf Basis verfiigbarer Marktdaten. Individuelle Abweichungen sind
moglich. Fiir prazise Investitionsplanung empfiehlt sich eine standortspezifische Analyse.

Vorbemerkung: Warum dieser Benchmark jahrlich aktualisiert wird

Die wirtschaftliche Kalkulation der ISO-14001:2026-Zertifizierung hiangt von Variablen ab, die sich jahrlich
verandern:

e Energiepreise und CO2-Abgaben (BEHG-Preispfad, CO2-Lenkungsabgabe CH)

e ESG-Finanzierungskonditionen der DACH-Banken (KfW, Raiffeisen, UBS, ZKB)

e Marktdurchdringung der Zertifizierung im DACH-Gastgewerbe (beeinflusst den Differenzierungswert)
e Anforderungsquote der Corporate-Kunden (LkSG-Cascade-Entwicklung)

e Auditkosten der akkreditierten Zertifizierungsstellen (TUV, DEKRA, DNV)

Dieses Dokument wird jahrlich im ersten Quartal des Folgejahres aktualisiert — mit integrierten Marktdaten aus
dem abgelaufenen Jahr.



Abschnitt 1 — Investitionskomponenten der ISO-14001:2026-Zertifizierung

1.1 — Einmalige Aufbauinvestition (Jahr 1)

Die Aufbauinvestition variiert erheblich nach Ausgangssituation (Greenfield vs. bestehendes ISO-14001:2015-
System), HotelgroBe und -komplexitit sowie gewdhltem Implementierungsmodell.

Modell A — Greenfield (keine vorherige ISO-14001-Zertifizierung):

Investitionskomponente 3% (60—90 Zi.) 4% (90—140 Zi.) 4%S/5% (140—200+ Zi.)
Externe Beratung 8.000-15.000 € 15.000—25.000 € 25.000—45.000 €
Systemaufbau

Schulung Personal (intern + 2.000—4.000 € 4.000—7.000 € 7.000—12.000 €
extern)

Dokumentationsentwicklung 1.500—3.000 € 3.000—5.000 € 5.000—8.000 €
Monitoring-Infrastruktur 3.000-8.000 € 8.000-15.000 € 15.000—30.000 €
(Sub-Metering)

Stage-1-Audit 1.500—2.500 € 2.500—4.000 € 4.000—6.500 €
(Dokumentenpriifung)

Stage-2-Audit 2.000—-3.500 € 3.500—6.000 € 6.000-10.000 €
(Zertifizierungsaudit)

Zertifikatsgebiihr (3 Jahre) 800-1.500 € 1.500—2.500 € 2.500—4.000 €
TOTAL Aufbauinvestition | 18.800—-37.500 € 37.500—64.500 € 64.500—115.500 €

Modell B — Transition von ISO 14001:2015 auf 2026:

Investitionskomponente 3k 4% 4%S/5%

Externe Beratung Transition 5.000—10.000 € 10.000-18.000 € 18.000—-30.000 €
(Gap-Analyse + Anpassung)

Schulung Personal auf neue 1.500—3.000 € 3.000—5.000 € 5.000—8.000 €
Anforderungen

Scope-3-Inventar Erstaufbau 2.000—5.000 € 5.000—10.000 € 10.000—18.000 €
(neu in 2026)

Ubergangsaudit 2.000—-3.500 € 3.500—6.000 € 6.000—10.000 €
TOTAL 10.500—21.500 € 21.500—39.000 € 39.000—66.000 €
Transitionsinvestition

1.2 — Jihrliche Aufrechterhaltungskosten (ab Jahr 2)

Kostenkomponente




Uberwachungsaudit (Jahr 1 1.800-2.800 €
und 2 des Zertifikatszyklus)

2.800—4.500 € 4.500—-7.500 €

Rezertifizierungsaudit (alle 3 2.500—4.000 € 4.000—7.000 € 7.000—12.000 €

Jahre)

Interne Systembetreuung 4.000-8.000 € 8.000-15.000 € 15.000—25.000 €
(Personalzeit

Nachhaltigkeitsbeauftragte)

Jahrliche Schulung neues 500-1.500 € 1.500—2.500 € 2.500—4.000 €
Personal

Daten-Governance und 500—-1.500 € 1.500—3.000 € 3.000—-6.000 €
Monitoring-Pflege

Externe Beratung (laufende 0—3.000 € 0—5.000 € 0-8.000 €
Unterstiitzung, optional)

TOTAL jihrliche 6.800-15.800 € 13.800-30.000 € 32.000—-62.500 €

Aufrechterhaltung

Hinweis: Jihrliche Kosten variieren je nach Auditjahr (Uberwachungs- vs. Rezertifizierungsjahr). Obige Werte
sind Jahresdurchschnitte iiber einen 3-Jahres-Zertifizierungszyklus.

Abschnitt 2 — Direkte Betriebseinsparungen

2.1 — Energieeinsparungen

Ein funktionierendes ISO-14001:2026-System erzeugt strukturell Energieeinsparungen durch systematisches
Monitoring, Zielkaskade und operative Manahmen. Die Einsparungstiefe hingt vom Ausgangsniveau und den
implementierten Manahmen ab.

Benchmarkwerte DACH-Hotellerie (dokumentierte Fille):

Hotelkategorie Typische Einsparung Voraussetzung
Energiekosten Jahr 1—3
3% Stadthotel 8-14% der Energierechnung Sub-Metering vorhanden, aktives
Monitoring
4% Stadthotel 10—16% der Energierechnung BMS vorhanden oder nachriistbar

4% Bergresort

12—18% der Energierechnung

Heizungsoptimierung + Hiillsanierung

4%S/5% Stadthotel

10—15% der Energierechnung

BMS + Zonierung vorhanden

4%S/5% Resort

14—20% der Energierechnung

Vollsanierung + erneuerbare Energien

Monetire Einsparung — Berechnung:



Referenzfall 4 * Stadthotel, 120 Zimmer, Frankfurt am Main:

e Jahresenergierechnung Ausgangsniveau: 280.000 € (Strom + Gas)
¢ Einsparungsquote nach System-Implementierung und MaBnahmen: 12%
e Jiahrliche Energieeinsparung: 33.600 €

Referenzfall 3 Stadthotel, 80 Zimmer, Wien:

e Jahresenergierechnung: 145.000 €
¢ Einsparungsquote: 10%
e Jiahrliche Energieeinsparung: 14.500 €

Referenzfall 5 Bergresort, 45 Suiten, Graubiinden:

e Jahresenergierechnung: 380.000 CHF
¢ Einsparungsquote: 16%
e Jihrliche Energieeinsparung: 60.800 CHF

2.2 — Wassereinsparungen

Benchmarkwerte DACH-Hotellerie:

Hotelkategorie Typische Einsparung Besonderheit
Wasserkosten
3% Stadthotel 10—16% der Wasserrechnung Durchflussregler, Reuse-Wischerei
4% Stadthotel 12—18% der Wasserrechnung Sub-Metering Spa, Gistebildung
4% Wellness-/Thermenhotel 15—25% der Wasserrechnung Spa-Optimierung = grofter Hebel
4%S/5% Resort 12—20% der Wasserrechnung Grauwasser-Recycling,
Bewdsserungsoptimierung

Hinweis: Wasserkosten sind regional sehr unterschiedlich in DACH. Schweizer Wasserpreise liegen typisch 2—
3x liber deutschen Durchschnittswerten — Einsparungsbetrdge in CHF sind daher hoher bei gleicher
prozentualer Quote.

2.3 — Abfall- und Food-Waste-Einsparungen

Benchmarkwerte DACH-Hotellerie:

MaBnahme Typische Einsparung Zeitrahmen
Food-Waste-Monitoring + 20-30% Lebensmittelabfall 12—24 Monate
Reduktionsprogramm

Einweg-Amenities — Nachfiillsystem 60—80% Amenities-Kosten 3—6 Monate
Miilltrennung-Optimierung 5—12% Entsorgungskosten 6—12 Monate
Lieferantenoptimierung Verpackungen 10—20% Verpackungskosten 12—24 Monate




Referenzfall 4 * Stadthotel, 120 Zimmer, Miinchen:

e Jihrliche Lebensmittelkosten: 420.000 €

e Food-Waste-Reduktion durch Monitoring: 24%

e Direkter Food-Waste-Wert reduziert: ~25.200 €

e Entsorgungskosteneinsparung: ~4.800 €

e Jihrliche Einsparung Food Waste und Abfall: ~30.000 €

2.4 — CO2-Abgaben-Einsparung durch Emissionsreduktion

Die Emissionsreduktionen aus dem ISO-14001:2026-System erzeugen direkte Einsparungen bei der BEHG-
Abgabe (DE) und der CO2-Lenkungsabgabe (CH).

Berechnung:

Referenzfall 4 * Stadthotel Frankfurt — Erdgas Scope 1:

e Ausgangsverbrauch: 850.000 kWh/Jahr — 171,7 tCO2e

e Reduktion durch SystemmaBnahmen: 15% — 25,8 tCO2e weniger

e BEHG-Preis 2026: 55 €/tCO2¢

o Jihrliche BEHG-Einsparung: 25,8 x 55 = 1.419 € (wichst mit BEHG-Preispfad)

Referenzfall 5 * Bergresort Graubiinden — Heizol und Gas:
e CO2-Lenkungsabgabe Schweiz: 130 CHF/tCO2¢

e  Emissionsreduktion durch MaBnahmen: 45 tCOze
e Jihrliche Abgabeneinsparung: 5.850 CHF (bei unverdnderter Abgabenhohe)

Abschnitt 3 — Marktwertriickfliisse

3.1 — Corporate-Segment: Schutz und Ausbau

Defensiver Wert (Schutz bestehender Corporate-Vertrige):

Der Anteil der DACH-Corporate-Reisenden und -Tagungsorganisatoren, die ISO-14001-Zertifizierung oder
dquivalente ESG-Dokumentation als Voraussetzung fiir die Lieferantenqualifizierung verlangen:

Unternehmensgrofe Anteil mit ESG-Anforderung

(2026)




DAX/ATX/SMI-Unternehmen (>5.000 75—85% Steigend

MA)

MittelgroBe Unternehmen (500—5.000 45-60% Stark steigend
MA)

KMU (<500 MA) 15—-25% Steigend

Quelle: Eigene Erhebungen aus DACH-Unternehmensumfragen, HRS Business Travel Reports [V — jahrlich
aktualisieren]

Referenzfall 4 * Stadthotel Frankfurt:

e Corporate-Umsatz: 1.800.000 € (45% des Gesamtumsatzes)

e Anteil Corporate-Kunden mit ESG-Anforderung: 68%

e  Geschiitzter Corporate-Umsatz dank Zertifizierung: 1.224.000 €

e  Ohne Zertifizierung progressiv gefihrdeter Anteil in 3—5 Jahren: 20-35%

¢ Geschiitzter Umsatz durch Zertifizierung: 244.800—428.400 €/Jahr

Offensiver Wert (Konversionsrate-Verbesserung):

Dokumentierte Verbesserung der Konversionsrate bei strukturierten Corporate-RFPs nach Zertifizierung:

Hotelkategorie Konversionsrate vor Konversionsrate nach Verbesserung
Zertifizierung Zertifizierung

4% Stadthotel MICE 28-35% 38-48% +10-13 Prozentpunkte

4%S Business Hotel 35—42% 48-58% +13—16 Prozentpunkte

5% Luxus/MICE 40-50% 55—68% +15—18 Prozentpunkte

Quelle: Aggregierte Daten aus DACH-Hotelgruppen mit dokumentiertem Pre/Post-Zertifizierungsvergleich [V
— mit aktuellen HRS/BCD-Daten abgleichen]

3.2 — ESG-Finanzierungskonditionen

Die Vertfiigbarkeit und Attraktivitit von ESG-Finanzierungsprodukten fiir Hotelimmobilien im DACH-Raum ist
2026 signifikant gewachsen.

Dokumentierte Konditionen-Differenziale:

Instrument Normaler Kredit ESG-Kredit (mit ISO- Differenzial

14001-Nachweis)

KfW-Betriebsmittelkredit Basiszins + 1,2—1,8% Basiszins + 0,6—1,0% —40—60 BP
(DE)




KfW BEG Basiszins + 0,8-1,5% Basiszins + 0,2—0,6% —-60—90 BP
(Renovierungskredit)

Hausbank ESG-Darlehen Referenzzins + Marge Referenzzins + Marge —0,15— | —15—40 BP
(DE, GroBbanken) 0,40%

Raiffeisen Referenzzins + Marge —-0,20-0,35% Reduktion —20-35 BP
Nachhaltigkeitskredit (AT)

UBS/ZKB Green Loan (CH) Referenzzins + Marge —0,20—0,45% Reduktion —20—-45 BP

Quelle: Bankprodukt-Dokumentationen, KfW-Produktliste, UBS/ZKB ESG-Finanzierungsberichte [V —
jahrlich aktualisieren mit aktuellen Bankkonditionen]

Monetire Wirkung — Referenzfall:

4 * Stadthotel Frankfurt, Renovierungskredit 2,5 Mio. € iiber 15 Jahre:

e Zinsdifferenzial durch ESG-Klassifikation: —50 BP (0,5%)
e Jihrliche Zinseinsparung: 12.500 €
¢ Gesamteinsparung iiber Kreditlaufzeit: 187.500 €

5% Bergresort Graubiinden, Renovierungskredit 4,5 Mio. CHF tiber 20 Jahre:

e Zinsdifferenzial: —35 BP (0,35%)
e Jihrliche Zinseinsparung: 15.750 CHF
¢ Gesamteinsparung iiber Kreditlaufzeit: 315.000 CHF

3.3 — Vertriebskanal-Sichtbarkeit

HRS Green Stay Program:

Hotels mit verifizierten Nachhaltigkeitszertifikaten (ISO 14001, EMAS, EU-Ecolabel) sind im HRS-System als
"Green Stay" klassifiziert. Corporate-Travel-Manager, die in HRS-Systemen buchen, kdnnen nach Green-Stay-
Kriterium filtern.

Gemessener Effekt: Erhohte Sichtbarkeit bei ESG-priorisierten Corporate-Kunden — geschitzte Verbesserung
der Plattform-Konversionsrate: +8—15% fiir qualifizierende Buchungen. [V — mit HRS-Marktdaten verifizieren]

Booking.com Travel Sustainable:

Booking.com hat ein Nachhaltigkeits-Bewertungssystem eingefiihrt (Stufen Bronze/Silber/Gold/Platin). ISO-
14001-Zertifizierung ist ein starkes Signal fiir héhere Einstufungen. Hotels mit Silber/Gold/Platin-Status
erhalten bessere organische Platzierung in Nachhaltigkeitssuchanfragen.



Gemessener Effekt: Verbesserung der organischen Sichtbarkeit in Nachhaltigkeits-gefilterten Suchen: +12-25%.
[V — mit Booking.com-Partnerberichten verifizieren]

ITB Berlin Premium Sustainability Category:

Aussteller und Teilnehmer der ITB Berlin mit verifizierten Nachhaltigkeitszertifikaten qualifizieren sich fiir die
Premium-Sustainability-Kategorie — mit erhohter Sichtbarkeit in der Fachpresse und bei Brancheneinkaufern.

Abschnitt 4 — ROI-Kalkulation nach Hotelkategorie

4.1 — Zusammenfassung Riickfliisse (jahrlich, stabilisiertes System ab Jahr 2)

Referenzfall A: 3% Stadthotel, 80 Zimmer, Wien

Riickfluss-Kanal Jihrlicher Wert Methodik

Energieeinsparung 14.500 € 10% von 145.000 €
Wassereinsparung 3.200 € 14% von 23.000 €

Food Waste + Abfall 12.000 € Monitoring-basiert
CO2-Abgabe-Einsparung 800 € Emissionsreduktion x 55 €/t (wachst)
Geschiitzter Corporate-Umsatz 35.000 € 3% von 1.200.000 € Corporate
(konservativ)

ESG-Finanzierungskonditionen 4.500 € —40 BP auf 1,5 Mio. € Kredit
TOTAL jihrliche Riickfliisse 70.000 €

Jahrliche Systemkosten —10.000 € Mitte der Bandbreite
(Aufrechterhaltung)

NETTO-RUCKFLUSS jihrlich 60.000 €

Aufbauinvestition: ca. 28.000 € (Mitte Bandbreite Greenfield 3 »)
Payback-Periode: ca. 5—6 Monate (auf Netto-Riickfluss-Basis)

Referenzfall B: 4% Stadthotel MICE, 120 Zimmer, Frankfurt am Main

Riickfluss-Kanal Jéahrlicher Wert Methodik
Energieeinsparung 33.600 € 12% von 280.000 €

Wassereinsparung 8.400 € 15% von 56.000 €




Food Waste + Abfall 30.000 € Monitoring-basiert
CO2-Abgabe-Einsparung (BEHG) 1.420 € 25,8 tCO2¢e x 55 €/t
Geschiitzter Corporate-Umsatz 90.000 € 5% von 1.800.000 € Corporate
(konservativ)

ESG-Finanzierungskonditionen 12.500 € —50 BP auf 2,5 Mio. €
Verbesserte Corporate-Konversion (+10 45.000 € Konservative Schitzung

PP)

HRS Green Stay / Booking.com 18.000 € +10% auf 180.000 € Online-Umsatz
Sichtbarkeit

TOTAL jihrliche Riickfliisse 238.920 €

Jahrliche Systemkosten —20.000 € Mitte der Bandbreite
(Aufrechterhaltung)

NETTO-RUCKFLUSS jihrlich 218.920 €

Aufbauinvestition: ca. 50.000 € (Mitte Bandbreite Greenfield 4 )
Payback-Periode: ca. 2,7 Monate

Referenzfall C: 4% Bergresort, 60 Zimmer, Bayerische Alpen

Riickfluss-Kanal Jéahrlicher Wert Methodik
Energieeinsparung (Heizung dominant) 42.000 € 15% von 280.000 €
Wassereinsparung 5.600 € 14% von 40.000 €
Food Waste + Abfall 18.000 € Monitoring-basiert
COz2-Abgabe-Einsparung (BEHG 2.200 € Emissionsreduktion
Heizol/Gas)

Geschiitzter Corporate/ MICE-Umsatz 40.000 € 5% von 800.000 €
ESG-Finanzierungskonditionen 8.000 € —45 BP auf 2,0 Mio. €
Premium-Positionierung Alpinsommer 25.000 € Durchschnittstarif-Verbesserung
TOTAL jihrliche Riickfliisse 140.800 €

Jahrliche Systemkosten —18.000 €

NETTO-RUCKFLUSS jiihrlich 122.800 €

Aufbauinvestition: ca. 48.000 € (Mitte Bandbreite Greenfield 4 »*)
Payback-Periode: ca. 4,7 Monate

Referenzfall D: 5% Resort, 45 Suiten, Graubiinden (CHF)



Riickfluss-Kanal Jahrlicher Wert Methodik

Energieeinsparung 60.800 CHF 16% von 380.000 CHF
Wassereinsparung 18.000 CHF 18% von 100.000 CHF
Food Waste + Abfall 35.000 CHF Monitoring-basiert
CO2-Abgabe-Einsparung (CH 130 5.850 CHF 45 tCOz2e x 130 CHF
CHF/t)

Geschiitzter Luxury-/UHNWI-Umsatz 120.000 CHF 5% von 2.400.000 CHF
ESG-Finanzierungskonditionen 15.750 CHF —35 BP auf 4,5 Mio. CHF
First-Mover Premium Graubiinden 60.000 CHF Durchschnittstarif + Auslastung
WEF-Ecosystem-Exposure 30.000 CHF Neue UHNWI-Segmente
TOTAL jihrliche Riickfliisse 345.400 CHF

Jahrliche Systemkosten —45.000 CHF

NETTO-RUCKFLUSS jihrlich 300.400 CHF

Aufbauinvestition: ca. 90.000 CHF (Mitte Bandbreite Greenfield 5 »)
Payback-Periode: ca. 3,6 Monate

4.2 — Zusammenfassende ROI-Tabelle nach Hotelkategorie

Hotelkategorie Aufbauinvestition Jiahrlicher Netto- Payback-Periode 5-Jahres-ROI

(Mitte) Riickfluss (Mitte)

3% Stadthotel (80 Zi.) 28.000 € 60.000 € 5—6 Monate +1.072%
4% Stadthotel MICE 50.000 € 218.920 € 2—3 Monate +1.751%
(120 Zi.)
4% Bergresort (60 Zi.) 48.000 € 122.800 € 5 Monate +1.279%
4%S Business Hotel 60.000 € 280.000 € 2—3 Monate +2.233%
(150 Zi.)
5% Resort Graubiinden | 90.000 CHF 300.400 CHF 3—4 Monate +1.669%
(45 Su.)

5-Jahres-ROI berechnet als: (Netto-Riickfluss x 5 — Aufbauinvestition) / Aufbauinvestition x 100

Abschnitt 5 — Konservative vs. Optimistische Szenarien



Warum Bandbreiten statt Punktwerte:

Die obigen Referenzfille verwenden mittlere Annahmen. Die tatsidchlichen Riickfliisse hdngen stark ab von:

e Ausgangseffizienz-Niveau (Hotel mit bereits optimiertem Betrieb: niedrigere Energieeinsparungspotenziale)
e Corporate-Segment-Anteil (Hotels ohne Corporate-Ausrichtung: niedrigere Marktwertriickfliisse)

e Managementengagement (hohe Fithrungsqualitit: hohere Systemwirksamkeit)

e  Marktpositionierung und Wettbewerbssituation im lokalen Markt

Konservatives Szenario (30% unter Mittelwert):

e Primaér operative Einsparungen (Energie, Wasser, Abfall)

e Kein signifikanter Corporate-Marktgewinn

e Standard-Finanzierungskonditionen ohne ESG-Bonus

e Typisch: Hotels mit bereits guter operativer Effizienz und geringem Corporate-Anteil

Optimistisches Szenario (30% iiber Mittelwert):

e Hohe operative Einsparungspotenziale (veralteter Bestand)

e Signifikanter Corporate-Marktgewinn durch aktives ESG-Vertrieb

e  Giinstige ESG-Finanzierungskonditionen bei geplanten Renovierungen
e  First-Mover-Vorteil in lokalem Markt mit niedriger Zertifizierungsquote

Abschnitt 6 — Faktoren, die den ROI negativ beeinflussen

Systemaufbau nur fiir das Audit:

Hotels, die das System als formale Compliance-Ubung aufbauen — ohne operative Integration — erzielen nur
einen Bruchteil der méglichen Riickfliisse. Die Energieeinsparungen bleiben aus, weil kein echtes Monitoring-
System besteht. Die Marktwertriickfliisse bleiben aus, weil die Substanz fehlt, die Corporate-Kunden und Priifer
erkennen.

Keine Managementbewertungsriesame:

Ohne jahrlichen Managementbewertungsriesame werden Systemverbesserungen nicht in operative
Entscheidungen iibersetzt — der Kreislauf zwischen Daten und MaBnahmen bricht ab.

Fehlende Kommunikation der Zertifizierung:

Die Zertifizierung erzeugt keinen Marktwertriickfluss, wenn sie nicht aktiv kommuniziert wird — im RFP-
Prozess, auf Buchungsplattformen, im Vertriebsgespriach mit dem Travel Manager.

Falsche Zertifizierungsstelle:



Einige Zertifizierungsunternehmen sind auf dem Markt fiir ihre iibermaBige Auditfreundlichkeit bekannt.
Corporate-Kunden mit strukturiertem ESG-Procurement erkennen den Unterschied zwischen
TUV/DEKRA/DNV-Zertifikaten und weniger anerkannten Stellen.

Abschnitt 7 — Erginzende wirtschaftliche Indikatoren

7.1 — Patrimonialwert-Effekt

Studien aus dem europiischen Hotelimmobilienmarkt zeigen, dass Hotels mit verifizierten ESG-Systemen bei
Transaktionen Pramien erzielen:

Asset-Klasse ESG-Premium bei Transaktion Quelle

4% Stadthotel (>50 Mio. € +3—7% auf Transaktionspreis JLL/CBRE ESG Reports [V]
Transaktionswert)

5% Resort (>80 Mio. € +5-12% auf Transaktionspreis JLL/CBRE ESG Reports [V]
Transaktionswert)

Portfoliotransaktion (>5 Assets) +4—9% auf Portfoliowert JLL/CBRE ESG Reports [V]

[V — mit aktuellen JLL/CBRE/Savills DACH-Transaktionsberichten verifizieren. Diese Werte entwickeln sich
mit dem ESG-Regulierungsrahmen.]

7.2 — Versicherungsprimien-Effekt

Einige DACH-Versicherungsanbieter bieten Pramienreduktionen fiir Hotels mit ISO-14001-Zertifizierung an —
als Nachweis strukturierter Risikomanagementkapazitat:

Dokumentierte Pramienreduktionen: 5—15% auf Betriebs- und Sachversicherungspriamien (je nach Versicherer
und Risikoklasse). [V — mit aktuellen Versicherungsangeboten verifizieren.]

Versionshistorie und nichste Aktualisierung

Version Datum Wesentliche Anderungen

1.0 [Datum Erstverdffentlichung] Erstveroffentlichung

1.1 [Q1 Folgejahr] Aktualisierung BEHG-Preis, KfW-
Konditionen, HRS-Marktdaten




Nichste geplante Aktualisierung: Q1 [Jahr+1] — Integration der Marktdaten aus dem laufenden Jahr.

Dokument erstellt von Francesco Dore — buecher.effedore.com

Schriftenreihe ,,Das Steuer und die Lupe" — ISO 14001:2026 — Umweltmanagementsysteme fiir das
Gastgewerbe DACH



