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Material zu Unterkapitel 1.5

1. Aktualisierte Kartierung der CSRD/ESRS-Anforderungen
anwendbar auf das DACH-Gastgewerbe

*Wer ist betroffen, was wird verlangt, und wie wirkt es auf Hotels*

Dokumentversion: 1.0 — Aktualisiert zum [Datum der Plattformveroffentlichung]
Geplante Aktualisierung: Bei jeder wesentlichen normativen Entwicklung und jahrlich

Normative Referenzen: Richtlinie 2022/2464/EU (CSRD), ESRS-Standards (EFRAG 2023),
Richtlinie 2013/34/EU, LkSG (DE), CSDDD 2024/1760/EU

Vorbemerkung: Warum dieses Dokument jihrlich aktualisiert wird

Der CSRD/ESRS-Rahmen ist der am schnellsten evolvierende normative Bereich im européischen
ESG-Kontext. Seit der CSRD-Veroffentlichung im Dezember 2022 haben sich die Umsetzungsfristen,
die delegierten Verordnungen, die Guidance-Dokumente und die nationalen DACH-
Umsetzungsgesetze mehrfach verandert. Dieses Dokument bildet den Stand zum
Veroffentlichungsdatum ab — der registrierte Nutzer erhilt automatisch eine Benachrichtigung bei
jeder wesentlichen Aktualisierung.

Abschnitt 1 — CSRD-Anwendungsbereich: Wer ist direkt betroffen?

1.1 — Die Stufenregelung der CSRD



Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD, Richtlinie 2022/2464/EU) fiihrt die
Nachhaltigkeitsberichtspflicht schrittweise ein, nach Unternehmensgrof3e und -typ gestaffelt.

Stufe 1 — Ab Geschiiftsjahr 2024 (Berichterstattung 2025):

GrofBe Unternehmen des o6ffentlichen Interesses (PIE) mit mehr als 500 Mitarbeitern — bereits unter
der NFRD berichtspflichtig. Im DACH-Gastgewerbe: borsennotierte Hotelgruppen,
kapitalmarktorientierte Hotelimmobilienfonds (REITs), Banken und Versicherungen mit
Hotelimmobilien-Portfolios.

Stufe 2 — Ab Geschiiftsjahr 2025 (Berichterstattung 2026):

GrofBle Unternehmen (nicht PIE) mit mindestens zwei der drei Kriterien: mehr als 250 Mitarbeiter,
mehr als 50 Mio. EUR Umsatz, mehr als 25 Mio. EUR Bilanzsumme. Im DACH-Gastgewerbe: groBe
Hotelketten, groBe Hotelimmobiliengesellschaften, groBe Managementgesellschaften.

Stufe 3 — Ab Geschiiftsjahr 2026 (Berichterstattung 2027):

Borsennotierte KMU (mit Opt-out-Mdglichkeit bis 2028). Im DACH-Gastgewerbe: borsennotierte
mittelgroBe Hotelgruppen.

Stufe 4 — Drittlandsunternehmen:

Nicht-EU-Unternehmen mit EU-Umsatz iiber 150 Mio. EUR und mindestens einer EU-Tochter oder
-Niederlassung. Relevant fiir internationale Hotelketten mit DACH-Préasenz (Marriott, Hilton, IHG,
Accor).

1.2 — Nationale DACH-Umsetzungsgesetze *[V — bei Umsetzungsverzogerungen zu
verifizieren]*

Deutschland: Umsetzung der CSRD durch das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz — Anpassung des
HGB (Handelsgesetzbuch), §§ 289b ff. und §§ 315b ff. Die Bundesregierung hat die Umsetzung in
nationales Recht vorgenommen [V — genaues Datum und eventuelle Verzogerungen verifizieren
auf: bmj.de].

Osterreich: Umsetzung durch das Nachhaltigkeitsberichterstattungsgesetz (NBeG) — Anpassung
des UGB (Unternehmensgesetzbuch). [V — aktuellen Status verifizieren auf: bmf.gv.at und
parlament.gv.at].

Schweiz: Die Schweiz ist nicht EU-Mitglied und nicht direkt CSRD-pflichtig. Relevante
Parallelrahmen:

e Aktienrechtsrevision 2023 — Berichtspflichten zu nicht-finanziellen Belangen fiir grofe Unternehmen
(Art. 964a-9641 OR)
e Swiss Climate Scores — freiwilliger Standard, zunehmend von institutionellen Investoren erwartet



SIX Swiss Exchange ESG-Anforderungen — fiir kotierte Unternehmen
FINMA-Leitlinien — Klima-Reporting fiir Finanzinstitute

Freiwillige Ausrichtung an CSRD-kompatiblen Standards (GRI, TCFD) wird von DACH-GroBkunden
zunehmend erwartet

Abschnitt 2 — ESRS-Standards: Was wird inhaltlich verlangt?

2.1 — Architektur der ESRS-Standards

Die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sind die technischen Standards, die den
Inhalt der CSRD-Berichterstattung definieren. Sie wurden von EFRAG entwickelt und durch
delegierte EU-Verordnungen verbindlich gemacht.

ESRS-Struktur:

ESRS 1 — Allgemeine Anforderungen (Grundsitze, Doppelte Wesentlichkeit,
Darstellungsanforderungen)

ESRS 2 — Allgemeine Angaben (Governance, Strategie, Wesentlichkeitsbewertung, Ziele)
ESRS E1 — Klimawandel (fiir Hotels: hochrelevant)

ESRS E2 — Umweltverschmutzung (fiir Hotels: mittel relevant)

ESRS E3 — Wasser und Meeresressourcen (fiir Hotels: hochrelevant)

ESRS E4 — Biodiversitit und Okosysteme (fiir Hotels: situationsabhdngig)

ESRS Ej5 — Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (fiir Hotels: mittel-hoch relevant)
ESRS S1 — Eigene Belegschaft (fiir Hotels: relevant)

ESRS S2 — Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette (fiir Hotels: mittel relevant)
ESRS S3 — Betroffene Gemeinschaften (fiir Hotels: situationsabhdngig)

ESRS S4 — Verbraucher und Endnutzer (fiir Hotels: mittel relevant)

ESRS G1 — Unternehmensfiihrung (fiir Hotels: relevant)

2.2 — ESRS E1 (Klimawandel) — Kernanforderungen fiir Hotels

ESRS Ei1 ist der fiir das Gastgewerbe relevanteste Standard. Er fordert:

Strategie und Geschiftsmodell:

Beschreibung, wie der Klimawandel das Geschéftsmodell beeinflusst (physische Risiken +
Transitionsrisiken)

Darstellung der Klimastrategie und des Dekarbonisierungsplans

Kohirenz mit dem 1,5°C-Pfad des Pariser Abkommens



Ziele:

e  Absolute THG-Reduktionsziele fiir Scope 1, 2 und 3
e Zeitgebundene Zwischenziele (typisch 2030 und 2050)
e  SBTi-Ausrichtung (Science Based Targets initiative) als Best Practice

Emissionsinventar (Offenlegungspflicht E1-6):

e Scope 1: Direkte Emissionen (Heizung, Fahrzeugflotte, Kiltemittel)

e Scope 2: Indirekte Emissionen aus zugekauftem Strom (location-based und market-based)

e Scope 3: Indirekte Emissionen der Wertschépfungskette — fiir Hotels typisch 60—-80% der
Gesamtemissionen

e Kategorie 1: Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen (Lebensmittel, Verbrauchsmaterialien)

o Kategorie 6: Geschiftsreisen

e Kategorie 11: Nutzung verkaufter Produkte (Gastemobilitit)

o Kategorie 13: Nachgelagerte gemietete Assets

Klimarisiken und -chancen (Offenlegungspflicht E1-9):

e Physische Risiken: akut (Extremereignisse) und chronisch (Temperaturanstieg, Wasserverfiigbarkeit)
e Transitionsrisiken: regulatorisch, marktbezogen, reputationsbezogen
¢ Klimachancen: neue Mirkte, Effizienzgewinne, Positionierungsvorteile

Finanziell materialisierende Risiken:

¢ Quantitative Schiatzung der finanziellen Auswirkungen wesentlicher Klimarisiken
e Anpassungsplanung und -investitionen

2.3 — ESRS E3 (Wasser) — Kernanforderungen fiir Hotels

Wasser ist eine strukturelle Dimension des Hotelprodukts. ESRS E3 fordert:

e Wasserverbrauch gesamt und nach Entnahmequelle

e Wasserintensitit (m3 pro belegtes Zimmer als sektorspezifischer KPT)

e Wasserrisiko-Assessment nach Einzugsgebiet (Verweis auf WRI Aqueduct oder dquivalente Methodik)
e Wasserabgabe: Menge, Qualitit, Destination

e Ziele zur Wasserreduktion und Water Stewardship

2.4 — ESRS Ej5 (Kreislaufwirtschaft) — Kernanforderungen fiir Hotels

e Abfallproduktion nach Kategorie und Entsorgungsweg

e KreislaufmaBnahmen: Vermeidung, Wiederverwendung, Recycling
e Abhingigkeit von nicht-erneuerbaren Ressourcen in der Lieferkette
e Ziele zur Abfallreduktion



Abschnitt 3 — Doppelte Wesentlichkeit: Das methodische Kernkonzept

3.1 — Was doppelte Wesentlichkeit bedeutet

Die CSRD fiihrt das Konzept der doppelten Wesentlichkeit als Grundlage fiir die Berichterstattung
ein. Es unterscheidet sich fundamental vom traditionellen Wesentlichkeitsbegriff der
Finanzberichterstattung.

Finanzielle Wesentlichkeit (Inside-out):

Wie wirken Nachhaltigkeitsthemen auf die finanzielle Lage des Unternehmens? (Risiken, Chancen,
Kosten, Ertrage)

Auswirkungswesentlichkeit (Outside-in):

Wie wirkt das Unternehmen auf Umwelt und Gesellschaft? (positive und negative Auswirkungen,
tatsachliche und potenzielle)

Doppelt wesentlich = Ein Thema, das in mindestens einer der beiden Perspektiven wesentlich ist,
muss berichtet werden.

3.2 — Anwendung auf das Gastgewerbe DACH

Fiir ein typisches DACH-Hotelunternehmen ergibt die Doppelte-Wesentlichkeits-Analyse folgendes
Bild:

Finanzielle Auswirkungswesentlichkeit DACH-spezifische
Wesentlichkeit Faktoren

Klimawandel (E1) Hoch — Energiekosten, Hoch — THG-Emissionen BEHG, GEG, CO2-
Regulierung, physische Scope 1+2+3 Abgabe CH, Alpen-
Risiken Permafrost

Wasser (E3) Mittel-Hoch — Hoch — Wasserentnahme in Badegewdsserqualitit,
Wasserkosten, Stressgebieten alpine Wasserressourcen
Rationierungsrisiken

Kreislaufwirtschaft Mittel — Hoch — Abfallproduktion, AWG AT, KrWG DE,

(Es) Entsorgungskosten, Verpackung SUP-Verbote
Lieferkettenrisiken

Eigene Belegschaft (S1) | Hoch — Hoch — Arbeitsbedingungen, MiLoG DE,
Fachkraftemangel, Mindestlohn Kollektivvertrage AT/CH
Fluktuation, Lohne




Lieferkette (S2) Mittel — LkSG-Risiken, Mittel-Hoch — LkSG DE ab 1.000 MA,
Lieferantenabhingigkeit | Arbeitsbedingungen CSDDD
Lieferanten
Governance (G1) Hoch — Compliance, Mittel DACH-
Reputationsrisiken Gesellschaftsrecht,
Antikorruption

Abschnitt 4 — Cascade-Mechanismus: Wie CSRD Hotels auch ohne Direktpflicht
betrifft

4.1 — Der Cascade-Mechanismus erklart

Der Cascade-Mechanismus ist der wichtigste Grund, warum DACH-Hotels die CSRD-Anforderungen
kennen miissen — auch wenn sie nicht direkt berichtspflichtig sind.

Mechanismus: CSRD-pflichtige Unternehmen miissen in ihrem Bericht die Scope-3-Emissionen
ihrer gesamten Wertschopfungskette offenlegen. Das Hotel als Lieferant von Beherbergungs- und
Tagungsdienstleistungen ist Teil dieser Wertschopfungskette. Der CSRD-pflichtige
Unternehmenskunde wird vom Hotel zunehmend Nachhaltigkeitsdaten anfordern — weil er sie fiir
seinen eigenen Bericht benotigt.

LkSG-Cascade (Deutschland): Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) verpflichtet
Unternehmen ab 1.000 Mitarbeitern (seit Januar 2024), Sorgfaltspflichten in der gesamten
Lieferkette wahrzunehmen. Hotels als Dienstleister von BMW, Siemens, SAP, Allianz, Deutsche Bank
sind Teil dieser Lieferkette — und erhalten zunehmend strukturierte ESG-Fragebogen als
Vertragsvoraussetzung.

CSDDD-Cascade (EU 2024): Die Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Richtlinie
2024/1760/EU) erweitert den LkSG-dhnlichen Ansatz auf europiischer Ebene. Die nationale
Umsetzung in Deutschland, Osterreich und — indirekt — der Schweiz wird den Cascade-Effekt weiter
verstarken.

4.2 — Praktische Implikationen fiir DACH-Hotels

Was Corporate-Kunden konkret verlangen (Stand 2026):



e ESG-Fragebogen als RFP-Voraussetzung: Anteil der DACH-Corporate-Kunden, die einen
strukturierten ESG-Fragebogen als Vertragsvoraussetzung verlangen: [aktuellen Wert auf der
Plattform verifizieren — ca. 60—75% der Groffunternehmen]

e Scope-3-Emissionsdaten: Hotels werden gebeten, die Emissionen pro Gastenacht
(tCO2e/Ubernachtung) nach HCMI-Methodik oder dquivalent bereitzustellen

o ISO-14001-Zertifizierung: Zunehmend als Mindestanforderung, nicht mehr als
Differenzierungsmerkmal

e Nachhaltigkeitsbericht: Strukturierter Bericht nach GRI oder dquivalentem Framework wird von
groBen Corporate-Kunden erwartet

e Audit-Recht: Anteil der Corporate-Vertrage mit Audit-Recht auf ESG-Praktiken des Hotels: [aktuellen
Wert verifizieren]

Konsequenz fiir das Hotel-Umweltmanagementsystem:

Das ISO-14001:2026-System muss so aufgebaut sein, dass es die Daten produzieren kann, die der
Corporate-Kunde fiir seinen eigenen CSRD-Bericht benotigt. Daten-Governance (ISO 14001:2026
Abschnitt 7.5 gestirkt) ist die technische Voraussetzung dafiir.

Abschnitt 5 — EU-Taxonomie: Relevanz fiir das DACH-Gastgewerbe
(Volistindige Darstellung in Dokument 2 dieses Materialpakets — siehe unten)

Die EU-Taxonomie-Verordnung (2020/852/EU) definiert sechs Umweltziele und legt fest, welche
wirtschaftlichen Aktivititen als 6kologisch nachhaltig klassifiziert werden konnen. Fiir das
Gastgewerbe ist die Taxonomie primar relevant fiir:

¢ TFinanzierungszugang: Banken und Investoren, die taxonomiekonforme Finanzierungsprodukte
anbieten (KfW, Raiffeisen, UBS, Ziircher Kantonalbank ESG-Darlehen), verlangen Taxonomie-
Konformitatsnachweis

e CSRD-Berichterstattung: CSRD-pflichtige Hotelunternehmen miissen den Anteil
taxonomiekonformer Aktivititen offenlegen

Abschnitt 6 — Periodische normative Aktualisierungen

6.1 — Monitoring-Kalender CSRD/ESRS



Die Plattform iiberwacht kontinuierlich folgende Quellen und aktualisiert dieses Dokument bei
wesentlichen Entwicklungen:

Quelle ‘ Uberwachungsfrequenz ‘ URL

EUR-Lex — CSRD-Umsetzung Monatlich eur-lex.europa.eu
EFRAG — ESRS-Guidance Bei Veroffentlichung efrag.org/esrs
BMJ Deutschland — HGB- Bei Veroffentlichung bmj.de
Anderungen

BMF Osterreich — NBeG Bei Veroffentlichung bmf.gv.at
FINMA Schweiz Bei Verdffentlichung finma.ch
DEHOGA — Monatlich dehoga.de
Branchenkommunikation

OHV — Branchenkommunikation Monatlich oehv.at
hotelleriesuisse Monatlich hotelleriesuisse.ch

6.2 — Wesentliche Entwicklungen seit Buchveroffentlichung

[Dieser Abschnitt wird bei jeder Aktualisierung des Dokuments ergdnzt]

[Datum] — [Titel der Entwicklung]
[Beschreibung der normativen Entwicklung und ihrer Implikationen fiir das DACH-Gastgewerbe]

[Datum] — [Titel der Entwicklung]
[Beschreibung]

2, EU-Taxonomie fiir touristische Tatigkeiten — mit konkreten
Beispielen

*Praktischer Leitfaden fiir Hoteleigentiimerschaften und -manager im
DACH-Raum*

Dokumentversion: 1.0



Normative Referenzen: Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Grundverordnung), Delegierte
Verordnung (EU) 2021/2139 (Klimaziele), Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 (Erginzung),
Technische Bewertungskriterien (TSC)

Vorbemerkung

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fiir 6kologisch nachhaltige wirtschaftliche
Aktivitaten. Sie beantwortet die Frage: Welche Investitionen und Aktivitdten konnen als "griin"
eingestuft werden?

Fiir das DACH-Gastgewerbe ist die Taxonomie aus zwei Griinden relevant:

1. Finanzierung: Taxonomiekonforme Assets erhalten bessere Konditionen bei ESG-
Finanzierungsprodukten

2. Berichterstattung: CSRD-pflichtige Hotelunternehmen miissen den Taxonomie-Anteil ihrer
Aktivititen offenlegen

Abschnitt 1 — Architektur der EU-Taxonomie

1.1 — Die sechs Umweltziele

Die EU-Taxonomie definiert sechs Umweltziele:

1. Klimaschutz — Milderung des Klimawandels

2. Klimaanpassung — Anpassung an den Klimawandel
3. Nachhaltige Nutzung von Wasserressourcen

4. Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung von Umweltverschmutzung

6. Schutz und Wiederherstellung von Biodiversitit

1.2 — Die drei Voraussetzungen der Taxonomiekonformitét

Eine Aktivitat ist taxonomiekonform, wenn sie drei kumulative Voraussetzungen erfiillt:



Voraussetzung 1 — Substantieller Beitrag:

Die Aktivitdt muss einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele leisten —
gemessen an den Technischen Bewertungskriterien (TSC).

Voraussetzung 2 — Do No Significant Harm (DNSH):
Die Aktivitdt darf keines der anderen fiinf Umweltziele erheblich beeintrachtigen.

Voraussetzung 3 — MindestschutzmaBBnahmen:

Die Aktivitdt muss im Einklang mit den MindestschutzmaBnahmen fiir Arbeitnehmerrechte und
Menschenrechte durchgefiihrt werden (OECD-Leitsdtze, UN-Leitprinzipien).

Abschnitt 2 — Touristische Aktivitiaten in der EU-Taxonomie

2.1 — Welche Aktivititen des Gastgewerbes sind in der Taxonomie erfasst?

Die EU-Taxonomie (Delegierte Verordnung 2021/21309, ergidnzt durch 2023/2485) erfasst folgende
fiir das Gastgewerbe relevante Aktivititen:

Direkt erfasste Aktivitaten:

e NACE I55 — Beherbergung: Hotelbetrieb, Ferienwohnungsvermietung, Campingplitze

e NACE F41 — Hochbau: Neubau und Renovierung von Gebiuden (relevant fiir
Investitionsentscheidungen)

e NACE D35.1 — Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen: Onsite-Stromerzeugung (PV-
Anlagen auf Hoteldédchern)

e NACE H49-H51 — Transport: Elektromobilitit, nachhaltige Mobilitatslésungen fiir Gaste

Indirekt relevante Aktivititen (Lieferkette):

e Lebensmittelproduktion und -verarbeitung
e Wasser- und Abwasserbehandlung
e Gebiudeenergieeffizienz

2.2 — Technische Bewertungskriterien fiir Beherbergung (NACE 155)

Die Technischen Bewertungskriterien fiir die Beherbergungsbranche konzentrieren sich primér auf
das Klimaschutzziel (Ziel 1).



Substantieller Beitrag zum Klimaschutz — Energieeffizienz:

Option A — Neubau:

e Primirenergiebedarf (PED) mindestens 10% unter dem nationalen NZEB-Standard (Nearly Zero
Energy Building)

e Deutschland: GEG NZEB-Anforderungen

e Osterreich: OIB-Richtlinie 6 NZEB-Anforderungen

e Schweiz: MINERGIE-Standard als Referenz

Option B — Renovierung/Sanierung:

e Mindestens 30% Reduktion des Primirenergiebedarfs durch die Renovierung
e ODER: Erreichen der Energieklasse A (Energieausweis) nach der Renovierung

Option C — Betrieb bestehender Gebdude:

e Primirenergiebedarf unterhalb des Medians der nationalen Gebaudebestandsklasse
e Energieausweis-Klasse A oder B als Proxy

o [V — genaue TSC-Formulierung fiir bestehende Gebdude in der delegierten Verordnung 2023/2485
verifizieren]

DNSH-KTriterien fiir Beherbergung:

¢ Klimaanpassung: Physische Klimarisiken-Assessment nach ISO 14091 durchgefiihrt
e Wasser: Wassersparendes Zubehor installiert (Durchflussregler, wassersparende Sanitdranlagen)

o Kreislaufwirtschaft: Mindest-Trennquote fiir Abfall; keine Verwendung von Einwegkunststoffen wo
verboten (SUP-Richtlinie)
e Biodiversitit: Keine Aktivitdten in/nahe Schutzgebieten ohne Genehmigung

Abschnitt 3 — Konkrete Beispiele nach Investitionstyp

3.1 — Beispiel 1: Vollsanierung eines Vier-Sterne-Hotels in Miinchen

Ausgangssituation: Vier-Sterne-Hotel, Baujahr 1978, 120 Zimmer, Energieklasse E
(Energieausweis), Heizsystem mit Erdgaskessel, keine erneuerbaren Energien.

Geplante Investition: Vollsanierung mit Warmepumpenheizung, Dachdammung,
Fensteraustausch, PV-Anlage 60 kWp, DALI-Beleuchtungssteuerung, Sub-Metering-System.
Investitionsvolumen: 2,8 Mio. EUR.



Taxonomie-Analyse:
Anwendbare Aktivitdt: NACE F41.2 (Renovierung von Wohn- und Nichtwohngebduden)

Substantieller Beitrag:

e Priméarenergiebedarf-Reduktion durch MaBnahmenpaket: projiziert -42% (iiber der 30%-Schwelle)

e Alternativ: Energieklasse nach Sanierung: B (unter A — DNSH-Kriterium fiir Wasser priifen) A

DNSH-Priifung:

¢ Klimaanpassung: Klimarisiken-Assessment nach ISO 14091 erforderlich — noch nicht durchgefiihrt A
e Wasser: Neue Sanitaranlagen mit Durchflussreglern geplant

e Kreislaufwirtschaft: Abbruchmaterialien: Entsorgungsplan mit Trennquote >70% geplant

e Biodiversitit: Innenstadtlage, keine Schutzgebiete betroffen

Mindestschutzmafinahmen:

e Tarifvertrag Baugewerbe Bayern eingehalten
e Vergabe an zertifizierte Handwerksbetriebe

Ergebnis: Taxonomiekonform, wenn Klimarisiken-Assessment nach ISO 14091 nachgeholt und
Energieklasse A oder nachgewiesene -30%-Reduktion dokumentiert wird.

Finanzierungsimplikation: KfW-Programm "Bundesforderung fiir effiziente Gebaude" (BEG) mit
Bonus fiir Taxonomiekonformitét; ESG-Darlehen der Hausbank zu reduzierten Konditionen maglich.

3.2 — Beispiel 2: PV-Anlage auf dem Dach eines Wiener Stadthotels

Ausgangssituation: Fiinf-Sterne-Hotel Wien, 180 Zimmer, Flachdach 1.200 m2, geplante PV-
Anlage 95 kWp.

Taxonomie-Analyse:
Anwendbare Aktivitdt: NACE D35.11 (Erzeugung von Elektrizitat aus Sonnenenergie)

Substantieller Beitrag:



e Stromerzeugung aus Sonnenenergie leistet per Definition substantiellen Beitrag zum Klimaschutz
o Lebenszyklus-THG-Emissionen unter 100 gCO2¢e/kWh

DNSH-Priifung:

¢ Klimaanpassung: PV-Anlage fiir Extremtemperaturen ausgelegt (Hersteller-Zertifizierung)
o Wasser: Keine wesentliche Wassernutzung

e Kreislaufwirtschaft: Altmodule-Riicknahmevertrag mit Hersteller

e Biodiversitit: Dachanlage, keine Bodenversiegelung

o Keine Interferenz mit Vogelschutz (Stadtlage, Flachdach)

Ergebnis: Taxonomiekonform — klare Klassifikation, geringe Dokumentationsanforderung.

Finanzierungsimplikation: AWS-Forderung Osterreich; ESG-Griinanleihe der Raiffeisen
Landesbank moglich.

3.3 — Beispiel 3: Neubau eines Bergresorts in Graubiinden

Ausgangssituation: Geplanter Neubau 5%-Resort, 45 Suiten, Lage 1.850 m ii.M., Baujahr geplant
2027.

Taxonomie-Analyse:
Anwendbare Aktivitdt: NACE F41.2 (Bau von Nichtwohngebduden)

Substantieller Beitrag — Energieeffizienz:

e Neubau nach MINERGIE-P-Standard geplant (PED ca. 20% unter NZEB-Anforderung)
o Erdwirmeheizung 100% erneuerbar, PV-Eigenproduktion 80 kWp

DNSH-Priifung:

e Klimaanpassung: Standort 1.850 m — Permafrost-Assessment erforderlich; Schneelastberechnung
nach SIA 261 4 ; Klimarisiken nach ISO 140091 fiir Bergstandort durchgefiihrt

e  Wasser: Wassersparende Armaturen; Grauwasser-Recycling fiir Bewésserung geplant

o Kreislaufwirtschaft: Holzbauweise (regional, FSC-zertifiziert) — zirkuldres Baumaterial

e Biodiversitit: Kritischer Punkt — Lage in Graubiinden erfordert kantonale
Umweltvertriglichkeitspriifung; Auswirkungen auf alpine Okosysteme zu dokumentieren A

Mindestschutzmafinahmen:



e Schweizer Gesamtarbeitsvertriage (GAV) fiir Baubranche

Ergebnis: Potenziell taxonomiekonform, wenn Biodiversitits-Assessment positiv und kantonale
UVP-Genehmigung vorliegt. Das Biodiversititskriterium ist der kritische Pfad fiir alpine Neubauten.

Finanzierungsimplikation: Green Bond-Fahigkeit fiir institutionelle Investoren; UBS/ZKB ESG-
Finanzierungsprodukte; SECO-Regionalentwicklungsférderung moglich.

3.4 — Beispiel 4: Elektro-Shuttle fiir Gistetransfer

Ausgangssituation: Vier-Sterne-Hotel Schwarzwald, 80 Zimmer, geplante Anschaffung eines
Elektro-Minibusses (9 Sitze) fiir Bahnhof-Shuttleservice.

Taxonomie-Analyse:

Anwendbare Aktivitdt: NACE H49.39 (Sonstiger Personenlandverkehr)

Substantieller Beitrag:

e Nullemissionsfahrzeug (BEV)
e Ladestrom aus erneuerbaren Energien (HKN-Herkunftsnachweise)

DNSH-Priifung:
¢ Klimaanpassung: Fahrzeug fiir Extremtemperaturen geeignet (Hersteller-Zertifizierung)
e Wasser, Biodiversitit: keine wesentliche Exposition

o Kreislaufwirtschaft: Batterie-Riicknahme- und Recyclingprogramm des Herstellers

Ergebnis: Taxonomiekonform — einfachste Kategorisierung, geringer Dokumentationsaufwand.

Finanzierungsimplikation: KfW-Forderung fiir Elektrofahrzeuge; BAFA-Zuschuss; ESG-Leasing zu
reduzierten Konditionen.

Abschnitt 4 — Praktische Schritte zur Taxonomie-Konformitatsbewertung



Schritt-fiir-Schritt-Leitfaden fiir Hotels

Schritt 1 — Aktivitatsidentifikation:

Welche NACE-Aktivitaten fiihrt das Hotel durch? Fiir die meisten Hotels: 155 (Beherbergung) als
Hauptaktivitit, erganzt durch F41 (wenn Renovierungen geplant), D35.11 (wenn PV-Anlage
vorhanden), H49 (wenn Gistetransport).

Schritt 2 — Wesentlichkeitsfilter:

Welche Aktivitdten iiberschreiten die Wesentlichkeitsschwelle fiir die Taxonomie-Offenlegung?
(Relevant primar fiir CSRD-pflichtige Hotels)

Schritt 3 — TSC-Priifung pro Aktivitit:
Fiir jede wesentliche Aktivitit: Erfiillung der Technischen Bewertungskriterien fiir den substantiellen
Beitrag verifizieren.

Schritt 4 — DNSH-Priifung:
Fiir alle fiinf anderen Umweltziele: Keine erhebliche Beeintrachtigung dokumentieren.

Schritt 5 — MindestschutzmaBnahmen:
Nachweis der Kohidrenz mit OECD-Leitsiatzen und UN-Leitprinzipien.

Schritt 6 — Dokumentation und Offenlegung:

Taxonomie-Quote berechnen: Anteil der taxonomiekonformen Umsitze, Kapitalausgaben (CapEx)
und Betriebsausgaben (OpEx) am Gesamtbetrag.

Abschnitt 5 — Hiufig gestellte Fragen (FAQ)

F: Muss mein Hotel die EU-Taxonomie anwenden, wenn es nicht CSRD-pflichtig
ist?

A: Nicht als gesetzliche Pflicht. Aber die Taxonomie-Kriterien werden zunehmend von Banken und
Investoren als Grundlage fiir ESG-Finanzierungsprodukte verwendet — unabhéngig von der CSRD-
Pflicht. Ein Hotel, das Taxonomiekonformitit nachweisen kann, hat Zugang zu giinstigeren
Finanzierungsbedingungen.

F: Gilt die Taxonomie auch fiir die Schweiz?



A: Die Schweiz ist nicht direkt gebunden. Aber: Schweizer institutionelle Investoren (Pensionskassen,
Versicherungen) wenden zunehmend taxonomiedhnliche Kriterien an. Die SIX Swiss Exchange
empfiehlt die Taxonomie-Berichterstattung fiir kotierte Unternehmen. Und internationale Géaste aus
EU-Liandern bringen die Taxonomie-Erwartungen mit.

F: Was ist der Unterschied zwischen ISO 14001:2026-Zertifizierung und EU-
Taxonomie-Konformitét?

A: Zwei komplementire, aber verschiedene Instrumente. ISO 14001:2026 ist ein
Managementsystem-Standard — er bewertet die Qualitit des Systems, das Umweltaspekte managt.
Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fiir wirtschaftliche Aktivitaten — sie bewertet das
Ergebnis (ist die Aktivitat 6kologisch nachhaltig?). Ein gutes ISO-14001:2026-System liefert die
Daten und die Governance-Struktur, die fiir die Taxonomie-Bewertung benétigt werden.

F: Wie aufwindig ist die Taxonomie-Bewertung?

A: Das hingt stark von der Aktivitit ab. PV-Anlage oder Elektrofahrzeug: geringe
Dokumentationsanforderung, klare TSC. Vollsanierung eines groBen Hotels: bedeutender Aufwand
fiir das Klimarisiken-Assessment und die Energieeffizienz-Dokumentation. Erstbewertung durch
einen Spezialberater: typisch 3.000—-8.000 EUR fiir ein Hotel mittlerer Komplexitit.

Geplante Aktualisierungen

Dieses Dokument wird aktualisiert bei:

e Anderungen der Delegierten Verordnungen zur EU-Taxonomie (neue Aktivitiiten, gefinderte TSC)
e Relevanten EFRAG-Interpretationsveroffentlichungen

e  Wesentlichen nationalen DACH-Umsetzungsentwicklungen

e Jihrlich, in jedem Fall

Dokument erstellt von Francesco Dore — buecher.effedore.com

Schriftenreihe ,,Das Steuer und die Lupe" — ISO 14001:2026 — Umweltmanagementsysteme fiir das
Gastgewerbe DACH



